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Enraizamento, constru¢do do espaco e limitacao eatural: reflexos da presenca e
atuacao da Companhia Siderdrgica Nacional (CSN) eMolta Redonda (Brasil)

Resumo: Este artigo analisa os impactos das mudancadéggtas, organizacionais e
produtivas da Companhia Siderurgica Nacional (CSdre Volta Redonda, no sul do
estado do Rio de Janeiro. A proposta € pensar ex@onentre as relacdes sociais do
Capitalismo e suas estruturas espaciais a partinwasstigacdo sobre uma localidade
vinculada a atividade siderargica, procurando icif se e em que grau a (re)
configuracdo de urtandscape econdmico acarreta mudancas na estrutura sociainde
regido, e identificar que possiveis efeitos histsinstitucionais foram deixados pela
Companhia sobre a economia regional. A percepcgaeéa siderurgica exerceu um
pleno dominio sobre as possibilidades de desemaehio regional de areas nas quais ja
vinha atuando, nas ultimas décadas. A propostaeseaqtar evidéncias que confirmem

esta hipotese.
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Objeto, Objetivo e Metodologia

Este artigo analisa os impactos das mudancas égtias, organizacionais e
produtivas da Companhia Siderurgica Nacional (CSdre Volta Redonda, no sul do
estado do Rio de Janeiro. A proposta € pensar ex@onentre as relacdes sociais do
Capitalismo e suas estruturas espaciais a partimdastigacdo de uma localidade
vinculada a atividade siderargica, procurando icif se e em que grau a (re)
configuracdo de um landscape econdmico acarretamgad na estrutura social de uma
regido, e identificar que possiveis efeitos histsinstitucionais foram deixados pela

Companhia sobre a economia regional.

Em sintese, ao discutir o processo de reestrutmrpg@dutiva da CSN e seus
efeitos sobre um dos territérios onde a empress atartigo visa reforcar a constatacao
feita pelo estudo de Rady (1973) acerca do efeitdralador empreendido pela CSN em
distintas regibes do Brasil, notadamente em patted/édio Paraiba Fluminense. A
percepcdo € que a siderdrgica exerceu um plenonioredbre as possibilidades de
desenvolvimento regional de areas nas quais jaavathando, nas Ultimas décadas. A

proposta € apresentar evidéncias que confirmenhgxsitese.

De empresa estatal a grande “conglomerado” de rmeg@& CSN vem orientando
seus esfor¢os para a estratégia de adquirir n@gscios e de se internacionalizar, o que
tem gerado questbes relativas ao lugar ocupadogbeidade siderurgica, pela Usina
Presidente Vargas (UPV) e, consequentemente, ptta \Redonda nesta sua nova
configuracdo produtiva. Por hipotese, acredita-se @ minimizacdo da producéo
sideruargica esteja conduzindo o municipio a diVieesi sua economia, transformando-se
em centro regional de servicos, com reflexos quasediatos sobre sua cultura
construida ao redor da presenca operaria, notaderagrartir da década de 1940, ainda
gue em obediéncia a um projeto de “engenharialsa@®aenhado pelo Estado (Harvey,
2005). Além disso, o deslocamento do foco para Gamgs e Arcos — dois importantes
centros de extracdo de minérios — abre novas pldsies investigativas e
comparativas, sendo interessante buscar indiciesejarcem a condi¢do oligopolista da
CSN no sentido de orientar o desenvolvimento e demmizacéo destas cidades, tal como

acreditamos ter acontecido em Volta Redonda. Otivbje&& que este texto ajude a



estabelecer uma nova frente de estudos sobre wwtitaigéo que atuou na vanguarda da

“revolucao industrial brasileira” da primeira metatb século XX.

O artigo esta estruturado em quatro partes quedaimrrespectivamente: 1) os
sucessivos processos do aprimoramento técnico YaelHtia capacidade em determinar
0s aspectos de uma geografia econdmica particRjags caracteristicas do que se
convencionou chamar deompany town e sua matriz socioantropoldgica; 3) a
privatizacdo, a internacionalizacdo e a estrat@giadiversificacdo do portfolio da

empresa; 4) os tracos mais perniciosos do corgrdiesubmisséo de Volta Redonda.

Para atingir sua finalidade, o artigo se utilizauwfea metodologia qualitativa
apoiada no uso de depoimentos de alguns ex-préssdéa Companhia, os quais tiveram
atuacdo decisiva na reestruturacdo sofrida pelaesaplesde a década de 1990. Os
depoimentos foram complementados por fontes sedasdaespecialmente jornais,
estudos técnicos e documentos que ajudam a dinmansaanterferéncia da Companhia

em todas as etapas do desenvolvimento de Voltarikado
Resultados

Este artigo procurou problematizar alguns aspectetacionados ao
desenvolvimento do municipio de Volta Redonda &rpde imbricacdo da CSN sobre o
seu territorio. Entende-se que esta problematizagfopertinente ndo pela perspectiva
aqui assumida de reafirmar que o crescimento daaipim margeou todo o processo de
expansao fisica da Usina Presidente Vargas (UP¥} por sugerir a existéncia de
condicionamentos estruturais que por décadas vésargo e inviabilizando os esfor¢os
de autonomia do municipio. A discussdo procuroucarda existéncia de limitagcdes
estruturais definidas pelo tipo de arranjo sociijgol constituido no territorio e conclui
tratar-se de uma inverdade a argumentacdo seguqdal &/olta Redonda perdeu por
completo sua condi¢cdo dempany town, na transicdo da década de 1960 para a de 1970.
As evidéncias empiricas somadas a uma releiturdsati®s pressupostos que orientaram
o empreendimento do Estado brasileiro levam a oséol de que aspectos originais
fundamentais, como a imersao dos conflitos sociaisdgica espacial e a permanente
submissédo de setores (poder publico e 0 emprespdadsédo de mundo da Companhia,

explicam o enraizamento da sua dominag&o no teoito



A interpretacao classica sugere que a condica@a@any town foi superada no
final da década de 1960 por conta do abandono deamjinto de acdes tipicamente
paternalistas, com maior destaque para a fracaggdii@a habitacional da CSN. N&o
obstante, a discussdo aqui empreendida se proggsstar na manutencéo do status de
cidade-companhia justamente porque dois dos prokcijpndamentais se mantiveram
preservados: a perspectiva da mudanca culturalueda através da politica do
“desnudamento” e da acao civilizatéria pela “instdo industrial-total” comprometida
com a conformacéo de um novo perfil de trabalhadax; manipulagéo intencional do
landscape para fins de hierarquizacao/controlesgagd social. Objetivamente falando,
processos como a privatizacao tiveram efeitos appaatuais sobre o desenvolvimento
da regido, ndo se transfigurando em revitalizagdieespaco socioecondmico. E, em
geral, a leitura ideologizada predominante tendenfatizar seus efeitos perversos sobre
0 conjunto de trabalhadores ao passo que contripaiiea obscurecer fatores como a
agressiva atuacéo do Estado brasileiro enquantdaeagapitalista responsavel, ja no final
da década de 1970, pela intensa exploracdo e jmeg@y da mao-de-obra da Usina

Presidente Vargas.
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